


























denaro offerto dal Terzo Trasferitario per ciascuna delle Azioni in Prelazione, ovvero
(b) in mancanza di qualsiasi corrispettivo (e.g. in caso di donazione), alla

determinazione del Valore di Mercato per Azione delle Azioni in Prelazione;

(i) nel rendere la propria determinazione, 1’Esperto avra la pitt ampia facolta di regolare
i propri lavori, salvo il rispetto del principio del contraddittorio, e potra richiedere ai
Soci — e questi ultimi, ciascuno per quanto in proprio potere, saranno obbligati a
fornire all’Esperto, se e nella misura in cui ne abbiano disponibilita, ed a far si che
la Societa fornisca all’Esperto, sempre se e nella misura in cui ne abbia disponibilita
— le informazioni, i dati e i documenti necessari e/o opportuni per I’espletamento

dell’incarico;

(iii)  nel rendere la propria determinazione, ’Esperto procedera ai sensi dell’Articolo
1349, primo comma, del Codice Civile (con equo apprezzamento e non con mero
arbitrio) e dovra tener conto di ogni elemento, circostanza ¢ condizione che viene
normalmente tenuta in considerazione, nella migliore prassi nazionale ed
internazionale, ai fini della determinazione del controvalore in denaro di beni
analoghi a quelli offerti quale corrispettivo delle Azioni in Prelazione, nel caso in

cui quest’ultimo consista in beni in natura;

(iv)  la determinazione dell’Esperto dovra essere comunicata da quest’ultimo a tutti,
nessuno escluso, i Soci ed al consiglio di amministrazione della Societa, entro e non
oltre 30 (trenta) Giorni Lavorativi dall’accettazione dell’incarico ¢ sara definitiva,

vincolante ¢ non pill soggetta a impugnazione per tutti i Soci;

v) il compenso e le spese dell’Esperto saranno ripartiti in modo paritario tra il Socio

Trasferente e i Soci Oblati; e

(vi) il Diritto di Prelazione si intendera esercitato ad un corrispettivo complessivo in
denaro corrispondente al valore concordato per iscritto tra il Socio Trasferente e i
Soci Oblati ovvero determinato dall’Esperto ai sensi del punto (i)(a) (con riferimento
alla parte non in danaro del corrispettivo delle Azioni in Prelazione) o, a seconda dei
casi, del punto (i)(b) del presente Paragrafo 9.2 (nel caso cui il prospettato
Trasferimento delle Azioni in Prelazione non preveda alcun corrispettivo (e.g. in
caso di donazione) moltiplicato per il numero delle Azioni in Prelazione ed ogni
Socio Oblato Acquirente (come di seguito definito) dovra acquistare le Azioni in
Prelazione a detto corrispettivo complessivo. Resta inteso, a meti fini di chiarezza
interpretativa, che Peventuale parte in denaro del corrispettivo delle Azioni in

Prelazione rimarra invariata, secondo quanto indicato nell’Offerta in Prelazione.
9.3 Esercizio del Diritto di Prelazione
Qualora uno o pit Soci Oblati intenda(no) esercitare il proprio diritto di prelazione (il “Diritto di Prelazione”)
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10 o 11). In tale ultima ipotesi, le previsioni del presente Articolo 9 non si applicheranno a detto prospettato
Trasferimento di Azioni.

Articolo 9-bis
Diritto di Prima Offerta Indiretto

9-bis 1 Diritto di prima offerta sui Trasferimenti indiretti

Fermo restando quanto previsto nel successivo Paragrafo 13-bis 4 e senza pregiudizio per i Trasferimenti
Consentiti e per la Limitazione di Trasferimento Soci B, qualora, decorso il Periodo di Blocco, (i) uno o
entrambi i Fondi Ardian e/o (ii) qualsivoglia soggetto giuridico diverso dai Fondi Ardian e dai loro Affiliati,
che venga a detenere, di volta in volta, direttamente o indirettamente, azioni, quote, diritti di opzione a
sottoscrivere azioni o quote di nuova emissione e/o altri strumenti finanziari di un Socio B (ciascun soggetto
di cui ai punti (i) e/o (ii), a seconda dei casi, il “Socio B Indiretto Trasferente”) intenda(no) Trasferire,
direttamente o indirettamente, a un terzo (purché non Concorrente), o ad un Socio (il “Terzo Trasferitario
Indiretto Azioni B”) azioni, quote, diritti di opzione a sottoscrivere azioni o quote di nuova emissione /o altri

strumenti finanziari (la “Partecipazione Indiretta Azioni B”) di un Socio B (il “Socio B Trasferito”):

(i) il Socio B Trasferito dovra darne comunicazione seritta a tutti, nessuno escluso, gli
altri Soci (collettivamente, gli “Altri Soci”) (ed al consiglio di amministrazione della
Societd), mediante lettera raccomandata con ricevuta di ritorno, specificando
esclusivamente la percentuale di azioni, quote, diritti di opzione a sottoscrivere
azioni o quote di nuova emissione e/o altri strumenti finanziari del Socio B Trasferito
rappresentata dalla Partecipazione Indiretta Azioni B rispetto alla totalita delle
azioni, quote, diritti di opzione a sottoscrivere azioni o quote di nuova emissione e/o
altri strumenti finanziari del Socio B Trasferito direttamente o indirettamente di
proprieta del Socio B Indiretto Trasferente ed invitando gli Altri Soci a formulare
un’offerta scritta irrevocabile di acquisto della medesima percentuale di Azioni di
proprietd del Socio B Trasferito rispetto alla totalitd delle Azioni dallo stesso
detenute (le “Azioni Offerte”), nel rispetto del Diritto di Prelazione dei Soci
(I’*“Invito a Offrire Indiretto”);

(ii) entro ¢ non oltre il 30° (trentesimo) Giorno Lavorativo successivo al ricevimento
dell’Invito a Offrire Indiretto, ciascuno degli Altri Soci avra il diritto (ma non
’obbligo) (il “Diritto di Prima Offerta Indiretto”) di formulare al Socio B
Trasferito una proposta irrevocabile di acquisto di tutte, e non meno che tutte, le
Azioni Offerte, inviando al Socio B Trasferito medesimo, ed in copia al consiglio di
amministrazione della Societa ed a tutti gli Altri Soci, mediante lettera raccomandata
con ricevuta di ritorno, un’apposita comunicazione scritta (la “Proposta™). La
Proposta, che rimarra efficace sino alla scadenza del Termine di Adesione (come di
seguito definito), dovra contenere indicazione espressa del corrispettivo offerto per
I’acquisto di ciascuna delle Azioni Offerte, corrispettivo che dovra essere unico,

unitario ed espresso in denaro, con valuta in Euro (il “Prezzo Offerto”). A meri fini
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Articolo 14
Assemblea dei Soci

14.1  Assemblea dei Soci in sede Ordinaria ed in sede Straordinaria

14.1.1 L’assemblea dei Soci della Societd rappresenta I'universalita dei Soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge e al presente Statuto, obbligano tutti i Soci, ancorché dissenzienti e/o non
intervenuti.

14.1.2 L’assemblea dei Soci & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

14.2  Approvazione del Bilancio d’esercizio

L’assemblea dei Soci in sede ordinaria per ’approvazione del bilancio d’esercizio viene convocata entro 120

(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro 180 (centottanta) giorni dalla predetta

chiusura qualora ricorrano le condizioni previste dall’ Articolo 2364, ultimo comma, del Codice Civile.

Articolo 15

Convocazione dell’ Assemblea dei Soci
15.1  Soggetti Legittimati alla Convocazione
I.’assemblea dei Soci & convocata dal Consiglio di Amministrazione, dal Presidente o dal Vice-Presidente (se
nominato) del consiglio di amministrazione della Societa quando lo ritengano opportuno o quando ne facciano
richiesta scritta (indicando espressamente gli argomenti da porre all’ordine del giorno) almeno 2 (due)
consiglieri di amministrazione in carica. Si applica I’ Articolo 2367 del Codice Civile.

15.2  Luogo dell’Adunanza

[’assemblea dei Soci & convocata anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché in Italia o nei Paesi

dell’Unione Europea o in Svizzera.

15.3  Formalita per la Convocazione e Assemblea Totalitaria

15.3.1 L’assemblea dei Soci, sia in sede ordinaria che in sede straordinaria, & convocata mediante avviso
trasmesso a tutti i Soci (ed ai consiglieri di amministrazione e sindaci effettivi della Societa) con le
modalita di cui al precedente Articolo 3. Detto avviso di convocazione deve essere ricevuto almeno 8

(otto) giorni prima della data dell’assemblea stessa.

15.3.2 L’assemblea dei Soci in sede straordinaria, potra essere convocata in terza convocazione ai sensi di

legge.
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15.3.3 L’avviso di convocazione dovra contenere ’indicazione delle materie all’ordine del giorno, nonché
del giorno, dell’ora e del luogo dell’adunanza in prima, in seconda ed, eventualmente, in terza

convocazione,

15.3.4 In mancanza delle predette formalita previste per la convocazione, I’assemblea dei Soci si reputa
regolarmente costituita quando & rappresentato I’intero capitale sociale della Societa con diritto di voto
e partecipa all’assemblea la maggioranza dei componenti del consiglio di amministrazione tra cui
almeno 1 (uno) amministratore eletto nella Lista B Prevalente Consiglio nonché la maggioranza dei
sindaci effettivi. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun partecipante puo opporsi alla discussione degli

argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente informato.

Articolo 16

Delega e Intervento
16.1  Rappresentanza dei Soci in Assemblea

Coloro i quali abbiano il diritto di intervenire e di votare nell’assemblea dei Soci possono farsi rappresentare

mediante delega scritta, nel rispetto delle previsioni dell’ Articolo 2372 del Codice Civile.
16.2  Svolgimento dell’Adunanza e Diritto di Intervento dei Soci
16.2.1 I’adunanza dell’assemblea dei Soci pud svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in pi luoghi,
contigui o distanti, audio-video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento dei Soci. A tal fine, & necessatio che:
() siano presenti nello stesso luogo il Presidente dell'assemblea ¢ il soggetto
verbalizzante, i quali provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del
verbale, dovendosi ritenere svolta I’adunanza in detto luogo;
(ii) sia consentito al Presidente dell’assemblea, anche a mezzo del proprio ufficio di
presidenza, di accertare I’identita e la legittimazione degli intervenuti, di regolare lo

svolgimento della discussione e di constatare e proclamare i risultati della votazione;

(iii)  sia comsentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi

assembleari oggetto di verbalizzazione; e

(iv)  sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione ¢ alla

votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.
g

16.2.2 Per 'intervento nell’assemblea dei Soci non occorre il preventivo deposito delle Azioni o della relativa

certificazione presso la sede sociale.

16.2.3 Per quanto non diversamente disciplinato nel presente Statuto, il diritto di intervento e la
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rappresentanza nelle adunanze dell’assemblea dei Soci sono regolati dalle disposizioni di legge

applicabili.

Articolo 17

Presidente dell’assemblea dei Soci
17.1  Presidenza dell’Assemblea dei Soci

17.1.1 L’assemblea dei Soci ¢ presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione della Societa,
ovvero, in caso di sua assenza, rinuncia o impedimento, dal Vice-Presidente del consiglio di
amministrazione della Societd (ove eletto) ovvero, in caso di assenza, rinuncia od impedimento del

Vice-Presidente, da altra persona designata dall’assemblea.

17.12 11 Presidente dell’assemblea dei Soci & assistito da un segretario, anche non Socio, designato
dall’assemblea stessa, o da un notaio nei casi previsti dalla legge o quando il Presidente lo ritenga

opportuno.

17.1.3 1l Presidente dell’assemblea dei Soci accerta I’identitd e la legittimazione dei presenti, verifica la
regolarita della costituzione dell’adunanza, regola il suo svolgimento, stabilisce, nel rispetto della
legge, le modalita di espressione del voto, ed accerta i risultati delle votazioni. Degli esiti di tali

accertamenti deve essere dato conto nel verbale dell’adunanza di cui al successivo Paragrafo 17.2.
17.2  Verbale dell’Adunanza

Delle adunanze e delle deliberazioni dell’assemblea dei Soci & redatto, ai sensi di legge, processo verbale a
cura del Presidente e del segretario, che lo sottoscrivono. Detto processo verbale & redatto da un notaio

nell’assemblea dei Soci in sede straordinaria o quando il Presidente lo ritenga opportuno.

Articolo 18

Deliberazioni dell’assemblea dei Soci
18.1  Deliberazioni dell’Assemblea dei Soci
Fatto salvo quanto espressamente e tassativamente disposto nel successivo Paragrafo 18.2, I’assemblea dei
Soci, in sede ordinaria e straordinaria, si costituisce e delibera ai sensi di legge, sia in prima convocazione che
in tutte le convocazioni successive.
18.2  Materie Riservate Assemblea
Fintanto che vi siano Soci B che siano titolari, singolarmente o congiuntamente, di un numero di Azioni B
rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale pari o superiore al 25% (venticinque percento),

ogni deliberazione dell’assemblea dei Soci (in sede ordinaria o straordinaria, in prima convocazione ed in tutte

le convocazioni successive) nelle materie di seguito elencate (collettivamente, le “Materie Riservate
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Assemblea”) potra essere validamente adottata unicamente con la presenza ed il voto favorevole di tanti Soci
che rappresentino almeno il 75% (settantacinque percento) dell’intero capitale sociale con diritto di voto pit 1

(una) Azione:

(i distribuzione di dividendi e/o riserve distribuibili della Societa che non siano previste
dal Business Plan della Societa;

(ii) liquidazione e/o scioglimento della Societa;
(iii)  operazioni di fusione, scissione o trasformazione;

(iv)  operazioni di emissione di obbligazioni (convertibili o meno) e/o di strumenti

finanziari della Societa per un importo eccedente Euro 10.000.000,00;

) aumenti o riduzioni del capitale sociale della Societa, ad eccezione degli aumenti e
dalle riduzioni del capitale sociale: (a) richiesti al fine di rispettare le previsioni della
Concessione e/o (b) imposti dalle previsioni degli Articoli 2446 e 2447 del Codice
Civile e/o (¢) necessari al fine di rispettare gli impegni assunti ai sensi dei contratti
di finanziamento di cui la Societa sia parte; a meri fini di chiarezza, si precisa quindi
che gli aumenti di capitale di cui alle precedenti lettere (a), (b) e (¢) saranno deliberati
dall’assemblea dei Soci con le maggioranze di legge, in conformita al precedente
Paragrafo 18.1, fermo restando che tutti gli aumenti di capitale di cui ai precedenti
punti (a), (b) e (c) dovranno in ogni caso essere offerti in opzione a tutti i Soci ai
sensi dell’articolo 2441 del codice civile e il relativo prezzo di sotfoscrizione per

Azione dovra essere determinato in base al fair market value delle Azioni;

(vi)  decisioni concernenti i compensi dei consiglieri di amministrazione della Societd
nonché qualsiasi deliberazione relativa a eventuali piani di incentivazione del fop

management della Societa; e

(vii)  modifiche al presente Statuto, diverse da quelle per cui sia gia esclusa I’approvazione
con guorum costitutivo e deliberativo qualificato ai sensi dei precedenti punti (iv) e
(v) del presente Paragrafo 18.2, fatta eccezione per le modifiche che non alterino i
diritti dei Soci B.

Resta inteso che qualora non vi siano Soci B che siano titolari, singolarmente o congiuntamente, di un numero
di Azioni B rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale pari o superiore al 25% (venticinque
percento) ma vi siano Soci B, che siano titolari, singolarmente o congiuntamente, di un numero di Azioni B
rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale pari o superiore al 15% (quindici percento), ogni
deliberazione dell’assemblea dei Soci (in sede ordinaria o straordinaria, in prima convocazione ed in tutte le
convocazioni successive) nelle materie di seguito elencate potra essere validamente adottata unicamente con
la presenza ed il voto favorevole di tanti Soci che rappresentino almeno ’85% (ottantacinque percento)

dell’intero capitale sociale con diritto di voto pili 1 (una) Azione:
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20.2.4-bis Almeno 1 (uno) componente del consiglio di amministrazione della Societa (a) non dovra essere

20.2.5

2382 del Codice Civile; e

(ii) aver maturato una significativa esperienza avendo svolto attivita di amministrazione,
direzione o controllo presso imprese pubbliche o private ovvero attivita di
insegnamento in materie giuridiche od economiche o avendo ricoperto cariche
elettive o svolto funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o

pubbliche amministrazioni.

coniuge, parente o affine entro il quarto grado di altro amministratore della Societa o di un Affiliato
della Societa o di societd soggetta a comune Controllo con la Societa e (b) non dovra Controllare,
direttamente o indirettamente, anche attraverso societa Controllate, fiduciari o per interposta persona,
la Societa o esercitare su di essa un influenza notevole o partecipare ad un patto parasociale attraverso

il quale uno o pitli soggetti possano esercitare il Controllo o un’influenza notevole sulla Societa.

Si procedera, quindi, come segue:
i) ogni Socio potra votare a favore di una sola lista;

(ii) qualora una lista presentata dai Soci B abbia ottenuto un numero di voti
rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale con diritto di voto non
inferiore al 25% (venticinque percento) (la “Lista B Prevalente Consiglio” per tale
intendendosi, in caso di pitl liste con tali caratteristiche, quella che ha ottenuto il

maggior numero di voti):

(a) dalla lista che avra ottenuto in assemblea il maggior numero di voti tra
le liste presentate da Soci A (che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato e votato altre
liste) saranno tratti n® 3 (ire) componenti del consiglio di
amministrazione della Societa, nelle persone dei primi 3 (tre) candidati

secondo ’ordine progressivo con il quale sono elencati in tale lista;

(b) dalla Lista B Prevalente Consiglio (che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato e votato altre
liste) saranno tratti i rimanenti n° 2 (due) componenti del consiglio di
amministrazione della Societd, nelle persone dei primi 2 (due) candidati

secondo I’ordine progressivo con il quale sono elencati in tale lista;

(iiiy  qualora non vi sia una Lista B Prevalente Consiglio, ma una lista presentata dai Soci
B abbia ottenuto un numero di voti rappresentativo di una percentuale dell’intero
capitale sociale con diritto di voto non inferiore al 10% (dieci percento) (la “Lista B

Intermedia Consiglio”):
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dell’assemblea dei Soci, e scadono alla data dell’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio

d’esercizio della Societa relativo all’ultimo esercizio del loro mandato. Gli amministratori sono rieleggibili.

204

204.1

2043

21.1

21.1.1

Cessazione di uno o pin Amministratori

Senza pregiudizio per quanto previsto al successivo Capoverso 20.4.3, qualora venga a cessare dalla
carica uno dei componenti del consiglio di amministrazione della Societa per qualsivoglia motivo (ivi
incluse le dimissioni volontarie), tale amministratore sara sostituito, anche per effetto di delibera del
consiglio di amministrazione ai sensi dell’art. 2386, primo comma, cod. civ., da un altro candidato
tratto dalla medesima lista da cui era stato tratto 1’amministratore uscente, nella persona del primo
candidato non eletto in detta lista nel’ordine progressivo con il quale & elencato ovvero, ove cid non
sia possibile per mancanza di candidati non eletti in detta lista, da altro nominativo scelto, ove
possibile, su designazione degli amministratori trati dalla lista di appartenenza dell’amministratore

uscente.

Ciascun componente del consiglio di amministrazione puo essere revocato (i) dall’assemblea ordinaria
dei soci da adottarsi con le maggioranze di legge /o (i) dall’ Assemblea speciale dei Soci proprietari
delle categoria di Azioni che ha presentato la lista alla quale apparteneva I’amministratore da revocare.

Qualora vengano a cessare almeno 3 (ire) consiglieri di amministrazione per qualsivoglia motivo (ivi
incluse le dimissioni volontarie), I’intero consiglio di amministrazione della Societa s’intendera
decaduto ed il collegio sindacale dovra convocare d’urgenza 1’assemblea dei Soci per I’clezione del
nuovo consiglio di amministrazione, nel rispetto di quanto disposto dal presente Articolo 20. Nel
frattempo il collegio sindacale sara responsabile (esclusivamente) dell’ordinaria amministrazione della
Societd. Resta inteso, a meri fini di chiarezza interpretativa, che qualora un consigliere di
amministrazione della Societd cessi dalla carica e sia sostituito mediante cooptazione prima della
cessazione di ulteriori 2 (due) consiglieri di amministrazione della Societd, ai fini dell’applicazione
del presente Capoverso 20.4.3 non si terra conto della cessazione del primo consigliere di

amministrazione sostituito mediante cooptazione.

Articolo 21

11 Presidente ed il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Presidente del consiglio di amministrazione della Societa (i) sard eletto con deliberazione del
consiglio medesimo, da adottarsi con le maggioranze di cui al successivo Capoverso 24.3.2 e (ii)
qualora non riceva in delega dal consiglio di amministrazione poteri di ordinaria amministrazione della
Societd ai sensi del successivo Capoverso 21.1.2, sard scelto tra i consiglieri eletti nella Lista B
Prevalente Consiglio (se esistente), mentre (iii) qualora riceva in delega dal consiglio di
amministrazione poteri di ordinaria amministrazione della Societa ai sensi del successivo Capoverso
21.1.2 e/o qualora non vi sia una Lista B Prevalente Consiglio, sara scelto tra i consiglieri eletti nelle

liste presentate dai Soci A.
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compensi.
22.4  Materie non Delegabili

Le decisioni nelle Materie Riservate Assemblea e nella Materie Riservate Consiglio (come di seguito definite)
sono di esclusiva competenza rispettivamente dell’assemblea dei Soci e del consiglio di amministrazione della

Societa e non potranno, pertanto, essere delegate a singoli amministratori o a Direttori della Societa o a terzi.

Articolo 23

Convocazione del Consiglio di Amministrazione
23.1 Soggetti Legittimati alla Convocazione

Fermi restando i poteri di convocazione riservati dalla legge al collegio sindacale, il consiglio di
amministrazione della Societd & convocato dal Presidente ovvero da almeno 2 (due) consiglieri
congiuntamente, in conformita alle disposizioni del successivo Paragrafo 23.3. In ogni caso, il consiglio di

amministrazione della Societa dovra riunirsi almeno 4 (quattro) volte per ogni esercizio sociale.
23.2  Luogo dell’Adunanza

11 consiglio di amministrazione & convocato anche in luogo diverso dalla sede sociale, purché in Italia o nei

Paesi dell’Unione Europea o in Svizzera.
23.3  Formalita per la Convocazione e Consiglio Totalitario

23.3.1 La convocazione si effettua mediante avviso recante indicazione del giorno, dell’ora e del luogo della
adunanza cosi come del relativo ordine del giorno, da inviarsi a ciascun amministratore e sindaco
effettivo in carica (con le modalita di cui al precedente Articolo 3) almeno 4 (quattro) Giorni Lavorativi
- ovvero, in caso di urgenza, almeno 1 (uno) giorno di calendario - prima dell’adunanza. L’avviso di
convocazione dovra essere inviato al domicilio o indirizzo quale comunicato alla Societa da ciascun

amministratore e sindaco effettivo in carica.

2332 Anche in difetto di formale convocazione, il consiglio di amministrazione della Societa si reputa
regolarmente costituito se siano presenti all’adunanza tutti gli amministratori in carica e tufti i sindaci
effettivi. In tale ipotesi, tuttavia, ciascun amministratore pud opporsi alla trattazione degli argomenti

all’ordine del giorno su cui non si ritenga sufficientemente informato.

Articolo 24

Riunioni, Poteri e Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione
24.1  Presidenza delle Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Le adunanze del consiglio di amministrazione della Societa sono presiedute dal Presidente, ovvero, in caso di
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le “Materie Riservate Consiglio”) potra essere validamente assunta esclusivamente con la presenza
e con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori in carica tra i quali almeno 1 (uno)

amministratore eletto nella Lista B Prevalente Consiglio:
(i) le seguenti modifiche al Business Plan della Societa:

(a) modifiche alla Concessione che determinino singolarmente o
cumulativamente nel corso di un periodo regolatorio una variazione
di +/- €13m (corrispondente al 7.5% del valore attuale netto dei
dividendi attesi di Autovia Padana e della cassa in essere a fine
Concessione attualizzati ad una percentuale dell’8%), del valore
attuale netto (et present value) rispetto a quanto previsto nel Business
Plan della Societa, restando inteso che, ai fini del presente Capoverso,
si intende per “valore attuale netto” il valore attuale netto calcolato
come dividendo atteso da Autovia Padana, inclusa la cassa in essere a
fine Concessione, attualizzato ad una percentuale dell’8% (otto per

cento);

(b) variazioni della spesa operativa (Opex) nel corso del periodo
regolatorio di riferimento superiori di +/- 7,5% rispetto a quanto

previsto nel Business Plan della Societa;

(c) variazioni cumulate della spesa per capitale o per investimenti (capex)
superiori di +/-€37m (corrispondente al 7.5% delle capex previste a
vita intera dal Business Plan della Societd ad esclusione del valore di
subentro) rispetto a quanto previsto a vita intera nel Business Plan
della Societd); e

(d) modifiche al Business Plan della Societd che abbiano un impatto
cumulato sul flusso dei dividendi per ciascun periodo regolatorio
superiore a per +/-€7m (corrispondente al 7.5% dei dividendi cumulati

medi nel corso di un periodo regolatorio);

(i) modifiche significative alla politica di distribuzione dei dividendi prevista dal

Business Plan della Societa;

(iiiy  costituzione e/o acquisizione e/o Trasferimento di partecipazioni di qualsivoglia

natura in enti e/o societa;

(iv)  sottoscrizione di accordi di joint venture o di contratti di associazione o di altri

contratti aventi effetti analoghi;

(v) acquisiti, Trasferimenti o affitti di aziende o rami di azienda;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

Tn deroga a quanto precede, resta in ogni caso inteso che qualora non vi sia una Lista B Prevalente
Consiglio ogni deliberazione nelle Materie Riservate Consiglio sara validamente adottata dal consiglio
di amministrazione della Societa con le maggioranze di cui al precedente Capoverso 24.3.2; tuttavia,
nel caso in cui vi sia una lista presentata dai Soci B che abbia ottenuto un numero di voti
rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale con dirifto di voto non inferiore al 15%
(quindici percento), ogni deliberazione del consiglio di amministrazione della Societa relativa a ogni
operazione o accordo (ivi inclusi, per meri fini di chiarezza, ogni accordo di finanziamento

infragruppo) con parti correlate (come definite dalle norme di legge e regolamentari di volta in volta

ogni operazione o accordo (ivi inclusi, per meri fini di chiarezza, ogni accordo di
finanziamento infragruppo) con parti correlate (come definite dalle norme di legge e
regolamentari di volta in volta in vigore) della Societa, di uno o pit dei Soci A, di
uno o pitt dei Soci B o di STAS nonché la risoluzione o la modifica di tali accordi, ad
eccezione (a) dei contratti per la fornitura di servizi di assistenza manageriale
stipulati fra la Societa, in qualita di cliente da un lato, ¢ SIAS, in qualita di fornitori
dall’altro lato, e (b) dei contratti con ITINERA S.p.A. aventi ad oggetto la
progettazione, costruzione e manutenzione (e attivita correlate) del Lotto 1 come
previste dai termini dell’offerta presentata dal Raggruppamento Temporanco di
Imprese (RTT) composto da SATAP S.p.A. ¢ ITINERA S.p.A. nell’ambito della gara
per I’affidamento della Concessione; restando tuttavia inteso che (A) la risoluzione
o la modifica dei contratti di cui ai precedenti punti (a) e (b) dovranno essere
approvate con il voto favorevole di almeno 1 (uno) amministratore eletto nella Lista
B Prevalente Consiglio ¢ (B) qualsivoglia deliberazione concernente il distacco (a
condizioni di mercato) presso la Societa di dipendenti di Affiliati dei Soci A o di
societd soggette a comune Controllo con i Soci A, necessario al fine di rispettare le
previsioni della Concessione sara validamente adottata dal consiglio di

amministrazione della Societa con le maggioranze di legge;

nomina o assunzione /o revoca o licenziamento del Direttore finanziario (Chief
Financial Officer) e di dipendenti o managers di vertice della Societa (diversi
dall’ Amministratore delegato), con remunerazione annuale superiore ad Euro
200.000,00 ciascuno nonché qualsiasi deliberazione relativa a eventuali piani di

incentivazione del management della Societa;

sottoscrizione di accordi e assunzione di obbligazioni o indebitamento che (a)
eccedano I’ importo di Euro 5.000.000,00 (cinque milioni//00) per singola operazione
e (b) non siano previsti dal Business Plan della Societa;

il rifinanziamento dell’indebitamento finanziario della Societa; e

aumenti di capitale delegati al consiglio di amministrazione ai sensi del precedente

Paragrafo 6.2 ¢ ogni proposta di deliberazione nelle Materie Riservate Assemblea.
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24.3.5

25.1

25.1.1

25:1:2

25.2

in vigore) della Societa, di uno o pit dei Soci A, di uno o piti dei Soci B o di SIAS, fatte salve le
operazioni o gli accordi a condizioni di mercato e nell’interesse della Societa potra essere validamente
assunta esclusivamente con la presenza ¢ con il voto favorevole della maggioranza degli
amministratori in carica tra i quali almeno 1 (uno) amministratore eletto da tale lista presentata dai
Soci B.

Agli amministratori che, per conto proprio o di terzi, abbiano un interesse in una determinata

operazione della Societd oggetto di delibera, si applichera 1’ Articolo 2391 del Codice Civile.

Articolo 25

Compensi dei Consiglieri di Amministrazione ¢ Rappresentanza Sociale
Compensi dei Consiglieri di Amministrazione

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese vive documentate, sostenute per le ragioni della

carica.

Per i compensi degli amministratori vale il disposto dell’ Articolo 2389 del Codice Civile. T compensi
spettanti ai membri del consiglio di amministrazione della Societa (ove deliberati) sono stabiliti all’atto
della nomina o dall’assemblea dei Soci. I.’assemblea dei Soci puo altresi determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari

cariche.

Rappresentanza Sociale

La rappresentanza della Societa, di fronte a terzi ed in giudizio (con facolta di promuovere azioni ed istanze

giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche per giudizi di revocazione e cassazione,

nominando, allo scopo, Avvocati e procuratori alle liti), spetta al Presidente del consiglio di amministrazione

della Societa ed all’ Amministratore delegato (ove nominato) nei limiti dei poteri di ordinaria amministrazione

ad esso delegati ai sensi del precedente Paragrafo 22.2.

26.1

26.1.1

Articolo 26

Composizione ¢d Elezione del Collegio Sindacale
Composizione del Collegio Sindacale

1l collegio sindacale della Societa ¢ composto da 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti da
nominarsi secondo le disposizioni di cui al successivo Paragrafo 26.2. A seguito della designazione da
parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze di un sindaco effettivo e del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti di un sindaco effettivo ai sensi di quanto previsto dalla Concessione, il
collegio sindacale dovra essere integrato dai due sindaci effettivi cosi designati e sard pertanto
composto da 5 (cinque) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti da nominarsi secondo quanto di

seguito indicato:
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26.1.2

26.1.3

26.2

26.2.1

26.2.2

2623

(i) 1 (uno) sindaco effettivo, che sara il Presidente del collegio sindacale, verra designato dal
Ministero dell’Economia e delle Finanze;

(ii) 1 (uno) sindaco effettivo verra designato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti;

(ii)) i restanti 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti continueranno a essere eletti

dall’assemblea dei Soci secondo le disposizioni di cui al successivo Paragrafo 26.2.

[ sindaci effettivi e supplenti devono essere in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza prescritti dalle norme di legge e regolamentari applicabili a pena di ineleggibilita o, se

gia eletti, a pena di decadenza dalla carica.

Fintanto che il collegio sindacale non sard integrato ai sensi di quanto previsto dal precedente
Capoverso 26.1.1, il Presidente del collegio sindacale sara il sindaco effettivo tratto dalla Lista B
Prevalente Collegio, restando inteso che qualora non vi sia una Lista B Prevalente Collegio — avendo
ottenuto ciascuna delle liste presentate dai Soci B un numero di voti rappresentativo di una percentuale
dell’intero capitale sociale con diritto di voto inferiore al 10% (dieci percento) — il Presidente del

collegio sindacale sara eletto con le maggioranze di legge.
Elezione del Collegio Sindacale

Qualora vi sia piti di un Socio, I’elezione dei summenzionati 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci
supplenti della Societd avverra sulla base di liste presentate dai Soci, nelle quali a ciascun candidato
dovra essere assegnato un numero progressivo (salvo che non risulti il consenso scritto dell’intero
capitale sociale con diritto di voto a procedere all’elezione dei predetti sindaci senza la procedura del
voto di lista di cui ai Capoversi seguenti, restando tuttavia inteso che, in tale ipotesi, nel verbale della
delibera assembleare di elezione del collegio sindacale, verranno indicati espressamente i sindaci che,
ai fini del presente Statuto, dovranno considerarsi come “sindaci eletti nella lista presentata dai Soci
titolari di una determinata categoria di Azioni”). Le liste presentate dai Soci devono essere depositate
presso la sede sociale ovvero nel diverso luogo in cui si svolge I’assemblea prima delPinizio

dell’assemblea stessa. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto di presentare liste di candidati:

(i) ciascun Socio A, anche insieme ad altri Soci A (ma non insieme a Soci B); €

(ii) ciascun Socio B, anche insieme ad altri Soci B (ma non insieme a Soci A).

Ogni Socio potra concorrere alla presentazione di una sola lista, restando inteso che pill Soci potranno
presentare una sola lista congiuntamente, nei limiti di quanto indicato nel precedente Capoverso

26.2.2. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno essere depositate, a pena

d’inammissibilita, le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura ed
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attestano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché la sussistenza dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza previsti dalle norme

di legge applicabili.
26.2.4 Si procedera, quindi, come segue:
(i) ogni Socio potra votare a favore di una sola lista;

(i) qualora una lista presentata dai Soci B abbia oftenuto un numero di voti
rappresentativo di una percentuale dell’intero capitale sociale non inferiore al 10%
(dieci percento) (la “Lista B Prevalente Collegio” per tale intendendosi, in caso di
piti liste con tali caratteristiche, quella che ha ottenuto il maggior numero di voti):

(a)  dalla lista che avra ottenuto in assemblea il maggior numero di voti tra
le liste presentate da Soci A (che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato ¢ votato altre
liste) saranno fratti n° 2 (due) sindaci effettivi ¢ 1 (uno) sindaco
supplente della Societd, nelle persone dei primi 3 (tre) candidati

secondo I’ordine progressivo con il quale sono elencati in tale lista; e

(b) dalla Lista B Prevalente Collegio (che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato e votato altre
liste) saranno tratti i rimanenti n® 1 (uno) sindaco effettivo e n°® 1 (uno)
sindaco supplente della Societd, nelle persone dei primi 2 (due)
candidati secondo I’ordine progressivo con il quale sono elencati in tale

lista; e

(iii)  qualora non vi sia una Lista B Prevalente Collegio, avendo ottenuto ciascuna delle
liste presentate dai Soci B un numero di voti rappresentativo di una percentuale
dell’intero capitale sociale con diritto di voto inferiore al 10% (dieci percento), dalla
lista che avra ottenuto in assemblea il maggior numero di voti tra le liste presentate
da Soci A (che non sia collegata in aleun modo, neppure indirettamente, con i Soci
che hanno presentato ¢ votato altre liste) saranno tratti tutti, nessuno escluso, i
summenzionati 3 (tre) sindaci effettivi e 2 (due) sindaci supplenti della Societa, nelle
persone dei primi 5 (cinque) candidati secondo I’ordine progressivo con il quale sono

elencati in tale lista.
26.2.5 In caso di parita di voti conseguiti dalle liste presentate da Soci proprietari di Azioni della medesima
categoria, si procedera a nuova votazione da parte dell’intera assemblea dei Soci per eleggere - tra i
candidati indicati nelle liste che abbiano ottenuto pari numero di voti - i soli sindaci effettivi e supplenti

la cui elezione non si sia compiuta a causa della predetta parita.

26.2.6 A meri fini di chiarezza, resta inteso che gli accordi parasociali in essere fra i Soci alla Data di
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26.2.7

26.3

26.3.1

26.3.2

26.4

Esecuzione (come eventualmente nel tempo rinnovati o prorogati) non saranno considerati una forma

di collegamento fra detti Soci ai fini della presentazione, e del voto in favore, delle suddette liste.
Fermo restando quanto previsto nel precedente Capoverso 26.2.5, qualora non siano presentate liste

dai Soci A e/o dai Soci B (e, per meri fini di chiarezza, anche qualora venga meno una di dette categorie

di Azioni), i sindaci mancanti verranno eletti dall’assemblea dei Soci con le maggioranze previste dalla

legge.

Durata del Mandato di Sindaco e Compensi

I sindaci effettivi della Societa durano in carica per 3 (tre) esercizi e sono rieleggibili.

I’ assemblea dei Soci determina la misura dei compensi da riconoscere ai membri del collegio

sindacale della Societa in applicazione della normativa vigente.

Cessazione di uno o pin Sindaci

Ferme restando le disposizioni di cui all’ Articolo 2401 del Codice Civile per la sostituzione dei sindaci effettivi

cessati, qualora venga a cessare dalla carica uno dei sindaci effettivi o supplenti della Societa per qualsiasi

motivo, tale sindaco effettivo o supplente sara sostituito da un nuovo sindaco tratto dalla medesima lista in cui

era stato eletto il sindaco uscente, nella persona del primo candidato non eletto in detta lista nell’ordine

progressivo con il quale & elencato ovvero, ove cid non sia possibile per mancanza di candidati non eletti in

detta lista, da altro nominativo scelto su designazione del Socio o gruppo di Soci che aveva presentato la lista

di appartenenza del sindaco uscente.

27.1

27.1.1

2712

27.2

27.2.1

2722

Articolo 27

Poteri, Riunioni e Deliberazioni del Collegio Sindacale
Poteri del Collegio Sindacale

11 collegio sindacale della Societa svolge i compiti ¢ le attivita previsti dall’ Articolo 2403 del Codice

Civile.

1l collegio sindacale ed i singoli sindaci effettivi individualmente sono investiti dei poteri ¢ delle facolta
di cui all’Articolo 2403-bis del Codice Civile. Ciascun membro effettivo del collegio sindacale della
Societa ha inoltre il diritto di convocare 1’assemblea dei Soci.

Riunioni e Deliberazioni del Collegio Sindacale

1l collegio sindacale della Societa deve riunirsi almeno ogni 90 (novanta) giomni.

Per la validita delle deliberazioni del collegio sindacale della Societd ¢ necessaria la presenza della

maggioranza semplice dei sindaci effettivi in carica ed il voto favorevole della maggioranza semplice
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28.1

28.1.1

28.1.2

28.2

dei sindaci effettivi presenti.

L’adunanza del collegio sindacale della Societa puo svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in pit
luoghi, contigui o distanti, audio-video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale

e i principi di buona fede ¢ di parita di trattamento degli intervenuti. A tal fine, € necessario che:

(i) siano presenti nello stesso luogo il Presidente del collegio sindacale e il soggetto
verbalizzante, i quali provvederanno alla formazione e alla sottoscrizione del

verbale, dovendosi ritenere svolta I’adunanza in detto luogo;

(ii) sia consentito al Presidente del collegio sindacale, anche a mezzo del proprio ufficio
di presidenza, di accertare 1’identitd e la legittimazione degli intervenuti, di regolare
lo svolgimento della discussione e di constatare e proclamare i risultati della

votazione,

(iii)  sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi

dell’adunanza oggetto di verbalizzazione; e

(iv)  sia consentito agli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione ¢ alla

votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.

LR

TITOLO IV
BILANCIO, REVISIONE LEGALE DEI CONTI, UTILI E DIVIDENDI,
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE, PREVISIONI FINALI

Articolo 28
Bilancio e Revisione Legale dei Conti

Bilancio della Societa

Gli esercizi sociali della Societa si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

Entro i termini di legge, il consiglio di amministrazione della Societd redige il progetto di bilancio
d’esercizio da sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei Soci ed il bilancio consolidato
(quest’ultimo ove applicabile) al 31 dicembre di ogni anno, corredandolo della propria relazione
sull’andamento della gestione. I predetti bilanci d’esercizio e consolidato (ove applicabile) devono

essere sottoposti a revisione contabile da parte di una societa di revisione iscritta nell’apposito registro.

Revisione Legale dei Conti

La revisione legale dei conti della Societa ¢ esercitata da una societa di revisione iscritta nell’apposito registro
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ed in possesso dei requisiti previsti dalle norme di legge applicabili.

Articolo 29
Dividendi, Utili Netti ed Altre Distribuzioni

29,1  Dividendi e Utili

29.1.1 Gliutili e i dividendi della Societa saranno ripartiti tra i Soci in conformita alle previsioni del presente
Paragrafo 29.1, con deliberazione dell’assemblea dei Soci in sede ordinaria adottata in conformita alle

previsioni del presente Statuto.

29.1.2 Fermi restando i limiti di legge, in ciascun esercizio sociale, dedotto un importo pari al 5% (cinque
percento) da destinare al fondo di riserva legale fino a che non sia raggiunto il limite di legge, la
distribuzione dell’importo residuo degli utili, dei dividendi, delle riserve da utili e delle riserve
distribuibili in genere (collettivamente, i “Dividendi”) dovra essere effettuata, nel rispetto dei limiti di
legge, a tutti i Soci, a ciascuno di essi in proporzione alla rispettiva partecipazione al capitale della

Societa.

29.1.3 1 Dividendi non riscossi entro un quinquennio decorrente dal giorno in cui sono divenuti esigibili, si

prescrivono in favore della Societa.
29.2  Acconto sul Dividendo

Ove consentito dalle norme di legge di volta in volta applicabili, il consiglio di amministrazione della Societa
ha facolta di deliberare, durante il corso dell’esercizio sociale, il pagamento di un acconto sul dividendo
dell’esercizio stesso. 11 saldo verra pagato all’epoca che sara fissata dall’assemblea dei Soci in sede di

approvazione del bilancio.

Articolo 30

Scioglimento e Liquidazione

La Societa si scioglie per le cause stabilite dalla legge o dallo Statuto. In ogni caso di scioglimento della
Societa, ’assemblea straordinaria determina, con le maggioranze previste dal presente Statuto, le modalita
della liquidazione € nomina uno o pit liquidatori, fissandone i poteri e la remunerazione. In caso di liquidazione
della Societa, Pattivo residuo risultante dal bilancio finale di liquidazione di cui all’ Articolo 2493 del Codice
Civile dovra essere ripartito tra tutti i Soci, a ciascuno di essi in proporzione alla rispettiva partecipazione al

capitale della Societa.

Articolo 31

Soluzione delle Controversie

Tutte le controversie relative all’interpretazione, esecuzione, risoluzione, validita del presente Statuto (incluse

quelle promosse da, o nei confronti di, amministratori, liquidatori e sindaci ed incluse le impugnative di
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delibere assembleari) saranno rimesse alla competenza esclusiva del Tribunale di Milano, salvo diversa

inderogabile disposizione di legge.

Articolo 32

Disposizione Finale

Per quanto non espressamente contemplato nel presente Statuto trovano applicazione le disposizioni di legge.
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